Als Beruf anerkannt

SpezialistIn fiir ange-
wandte Kinasthetik

Mit der Genehmigung der Priifungsordnung der Berufspriifung der Spezi-
alistln fiir angewandte Kinasthetik durch das Staatssekretariat fiir
Bildung, Forschung und Innovation ist es gelungen, die Kinaesthetics-
Trainerln mit einem eigenstandigen, eidgendssisch anerkannten Berufs-
abschluss auf der Ebene der héheren Berufsbildung zu platzieren.

Die folgenden Interviews geben Einblick in die Herausforderungen und
Erfolge des langjahrigen Projekts.

Knobel: Brigitte, ich habe hier vor mir die Broschiire
«Berufspriifung Spezialistin fiir angewandte Kinds-
thetik». Ist aus Kinaesthetics also ein Beruf entstan-
den?

Marty-Teuber: Der Beruf der Kinaesthetics-Traine-
rin ist nicht mit der Berufsanerkennung entstan-
den. Schon seit bald dreif3ig Jahren werden Traine-
rinnen ausgebildet. Sie unterstiitzen in ihren
Institutionen den Lernprozess der Mitarbeiterinnen
und tragen so dazu bei, dass Kinaesthetics inner-
betrieblich nachhaltig verankert werden kann. Was
gefehlt hat, war, dass dieser Beruf mit einem
eidgendssisch anerkannten Abschluss ins schwei-
zerische Berufsbildungssystem integriert werden
konnte — das jetzt Erreichte ist natirlich ein grofler
Meilenstein, weil es diesen Berufsleuten ein ganz
anderes Selbstversténdnis gibt.

Knobel: Mit der Anerkennung ist ein sehr langer
Prozess abgeschlossen. War es eine Zangengeburt?
Marty-Teuber: Nein, im Gegenteil: Wir haben nichts
erzwungen. Die Devise war, dass unsere Arbeit
immer der Entwicklung von Kinaesthetics dient, un-
abhangig davon, ob die Anerkennung am Schluss
gelingt. Der Prozess war sehr unberechenbar, weil
bei so einem Verfahren viele Parteien mitreden.

Wir haben uns bei jeder Kurve die Zeit genommen,
die es brauchte. Das war aber nur méglich, weil

der Verwaltungsrat die ganzen Jahre geschlossen
hinter dem Projekt stand und an das Gelingen
glaubte. Dafiir bin ich sehr dankbar, denn sonst
hatte ich das als Projektleiterin nicht durchgestan-
den.

Knobel: Trotzdem —es hat fast zehn Jahre gedauert ...
Warum hat dieses Projekt so viel Energie verdient?
Marty-Teuber: Die Kompetenz, die Kinaesthetics
ins Sozial- und Gesundheitswesen bringt, ist
elementar. Es geht ja um die Qualitat der ganz
direkten pflegerischen und betreuerischen Unter-
stitzungin den alltéglichen Aktivitaten. Es
betrifft sozusagen das Kerngeschaft von Pflege
und Betreuung. Im Prozess hat sich gezeigt,

dass Kinaesthetics oft als eine Mobilisationstech-
nik missverstanden wird, die die Absicht verfolgt,
Menschen mit kérperlichen Einschrankungen
méglichst einfach und kréftesparend von A nach B
zu bringen. Eine solche Technik wiirde natirlich
nicht mit einem eigenstandigen Berufsabschluss
anerkannt werden. Mit der Beschreibung der
beruflichen Kompetenzen konnten wir sichtbar
machen, dass es hier um ein Fachgebiet geht, das
sich mit der menschlichen Entwicklung und

den lebenslangen Lernprozessen der Bewegung
und Bewegungswahrnehmung als Grundlage

aller Aktivitaten des Menschen auseinandersetzt.

Knobel: Der Prozess der Berufsanerkennung hat also
zur Kldrung des Verstdndnisses von Kinaesthetics
beigetragen?

Marty-Teuber: Ja unbedingt, gegeninnen und gegen
auBBen. Gegen innen haben wir uns immer wieder
gefragt: Was sind die spezifischen Kompetenzen,
die eine Kinaesthetics-TrainerIn auszeichnen

und sich von denen anderer Berufe unterscheiden?
Und wie kdnnen wir diese Kompetenzen nach-
vollziehbar beschreiben? Die dadurch gewonnene
Klarheit hilft natirlich auch, um dies gegen auf3en
darzustellen. Ein Beruf entwickelt sich ja nicht im
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Labor, sondern im gelebten Arbeitsfeld, und orien-
tiert sich an neuen Kompetenzen, die es dort
zur Bewaltigung der Herausforderungen braucht.

Knobel: In der Beschreibung des Berufsbildes wird
sichtbar, dass es vor allem um individuelle Lern-
prozesse und die Entwicklung der Bewegungskom-
petenz geht ...

Marty-Teuber: Ganz genau. Kinaesthetics stellt
den Menschen als lernendes Individuum ins Zent-
rum. Dahinter steht die Annahme, dass das Leben
ein ununterbrochener, selbstgesteuerter Lernpro-
zess ist und deshalb auch jede noch so alltégliche
Hilfestellung zugleich einen Lernprozess fiir alle
Beteiligten darstellt. Wie Pflegende oder Betreuen-
de jemanden darin unterstitzen, sich zu waschen,
sich auf die Seite zu drehen, sich anzuziehen

oder sich fortzubewegen, ist fiir den Lernprozess
des betreffenden Menschen ausschlaggebend.

Er kann dazu fihren, dass dieser seine Bewegungs-
und Anpassungsmdglichkeiten zugunsten seiner
Lebensqualitat erweitert, aber auch dazu, dass

er sie vermindert. In der Unterstiitzung der alltéagli-
chen Aktivitaten liegt ein unglaubliches Poten-

zial zur Steigerung der Pflege- und Betreuungsqua-
litat. Ausschlaggebend dabei ist die Kompetenz
der Pflegenden oder Betreuenden, sich in jedem
Moment des Geschehens achtsam auf denin-
dividuellen Interaktionsprozess im Hier und Jetzt
einzulassen und fortlaufend die eigene Bewegung
sensibel und bewusst daran anzupassen.

Knobel: Das ist eine hohe Anforderung an die Mitar-
beiterinnen!

Marty-Teuber: Vielleichtist es eher eine ungewohn-
te Anforderung. Ungewohnt deshalb, weil viele
Prozesse und Abléaufe in Institutionen des Gesund-
heitswesens so standardisiert sind, dass man
glauben kdnnte, Interaktionen mit Menschen seien
planbar und vorhersagbar. Ich habe aber die Erfah-
rung gemacht, dass Pflegende und Betreuende
sehrviel Wertvolles und Freude in ihrer Arbeit ent-
decken, wenn sie den Prozess der Unterstitzung
und Begleitung der KlientInnen als einen gemein-
samen Interaktions- und Lernprozess verstehen.
Allerdings ist dies nur dann der Fall, wenn sie

in diesem Lernprozess begleitet und unterstitzt
werden.

Knobel: Durch die Spezialistin fiir angewandte
Kindsthetik?

Marty-Teuber: Ja. Sie hat die Aufgabe, die Mitar-
beiterlnnen in ihrem Lernprozess und ihrer Kom-
petenzentwicklung zu unterstitzen. Damit

eine solche Lernkultur in einem Betrieb entwickelt
werden kann, genlgt es aber nicht, einfach

eine Trainerln anzustellen und dann sozusagen die
Kinaesthetics-Kompetenzentwicklung an sie

zu delegieren. Es braucht ein Umdenken auf allen
Ebenen. Insbesondere die Fihrungskrafte missen
sich mit Kinaesthetics auseinandersetzen. Sie
missen verstehen, worum es geht, und die Rah-
menbedingungen dafiir schaffen, dass das Lernen
in den Alltag integriert werden kann — ansonsten
versanden die Kompetenzen immer wieder.

Knobel: Der Beruf der Spezialistin fiir angewandte
Kindsthetik folgt im Berufsbildungssystem dem
Zweig Berufspriifung — Héhere Fachpriifung. Warum
ist er hier angesiedelt?

Marty-Teuber: Es war von Anfang an klar, dass

der Beruf auf die Ebene der hdheren Berufsbildung
gehort. Als wir vor zehn Jahren den Prozess an-
gestofen haben, versuchten viele Berufe, sich mit
Hochschulabschliissen zu etablieren. Wir waren
aber schon damals der Meinung, dass Kinaesthe-
tics eher den Charakter eines Handwerks, vielleicht
besser eines Kunsthandwerks hat. Denn der Weg
zur beruflichen Kompetenz wird weniger tber

das Studium von Literatur und Theorien erschlos-
sen als Uber die Erfahrung und Reflexion der eige-
nen Aktivitaten. Um eine differenzierte Bewegungs-
wahrnehmung zu entwickeln, nitzt ein theoreti-
sches Studium wenig. Der Weg zum Versténdnis
fuhrtviel eher von der Erfahrung zur Theorie und
nicht umgekehrt. Dazu kommt, dass viele Kinaes-
thetics-Trainerlnnen als Basis eine Berufslehre
haben und keine Matura (Abitur). Deshalb macht es
keinen Sinn, den Beruf der Kinaesthetics-TrainerIn
zu akademisieren. Mir scheint es auch wichtig,
dass die Wertung «je akademischer, desto wertvol-
ler» hinterfragt wird. Denn es gibt Berufe, in denen
die notwendige Kompetenz eine praktische ist,

was ja nicht weniger wertvoll ist. Im Gegenteil, fir
den Menschen, der im Bett liegt und Unterstiitzung
beim Aufstehen braucht, ist es wichtiger, dass

die Person, die ihm hilft, eine hohe Bewegungskom-
petenz hat und die Unterstilitzung so gestaltet,
dass er mehr Selbststéandigkeit und Selbstwirksam-
keit entwickeln kann.
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Knobel: Wie steht es denn mit dem theoretischen
Wissen?

Marty-Teuber: Theoretisches Wissen ist natirlich
auch wichtig, vor allem wenn es hilft, die eigene
Erfahrung besser zuverstehen. Es geht dabei haupt-
sachlich darum, dass man die Erfahrungen, die
man in der Interaktion mit Menschen macht, ein-
ordnen und mit theoretischen Grundlagen in Bezie-
hung bringen kann. Das zirkulare Denken, das
Kinaesthetics zugrunde liegt, stellt eine besondere
Herausforderung dar, denn die meisten Menschen
sind es gewohnt, in linearen Wirkungszusammen-
hangen zu denken. Es geht also auch darum, die
eigenen Denkmuster immer wieder zu hinterfragen.

Knobel: Jetzt ist die Berufspriifung anerkannt. Ist
auch vorgesehen, in Richtung Héhere Fachpriifung
zu gehen?

Marty-Teuber: Anfanglich strebten wir gleichzeitig
die Berufsprifung und die héhere Fachprifung

an. Die héhere Fachprifung war fiir das Berufsbild
der Kinaesthetics-Trainerln Stufe 3 vorgesehen.

Es wurde aber im Verlauf des Prozesses deutlich,
dass wir besser Schritt fir Schritt vorgehen. Wir
werden also zuerst die Berufspriifung umsetzen,
damit Erfahrungen sammeln und dann den néchs-
ten Schritt in Richtung H6here Fachprifung wagen.

Knobel: Entsteht durch die staatliche Reglementie-
rung nicht ein enges Korsett, das die Kreativitdt

in der Entwicklung von Kinaesthetics behindert?
Marty-Teuber: Ich sehe das nicht so. Priifen bedeu-
tet ja nicht gezwungenermaflen, dass man nach
Fehlern suchen muss. Man kann auch praktische
Prifungen gestalten — und das haben wir getan —,
die es den Kandidatinnen erméglichen, ihre Kom-
petenzen zu zeigen und darin auch Kreativitat
entstehen zu lassen. Auch die Reaktion vieler
Kinaesthetics-Trainerlnnen stimmt mich zuversicht-
lich. Sie freuen sich darliber, dass dieser Schritt
nun moéglich wird. Die Berufspriifung 6ffnet ihnen
neue Tiren fiur ihre berufliche Weiterentwicklung.

Knobel: Priift die Berufsprifung Kompetenzen und
fragt nicht einfach Wissen ab?

Marty-Teuber: Das ist tatsachlich eine Heraus-
forderung, die derzeit durch die Prifungskommissi-
on bearbeitet wird. Da geht es zum Beispiel um die
Frage, wie die Interaktionskompetenz liber Bertih-
rung und Bewegung beurteilt werden kann. Visuelle
Beobachtungen reichen dazu nicht aus; die Exper-
tinnen missen mit den Kandidatinnen in Bewe-
gungsinteraktion kommen. Die Prifungskommissi-

on entwickelt aktuell die zu beurteilenden Kriterien,
die den Kandidatlnnen bereits bei der Prifungsan-
meldung zur Verfiigung stehen. Bewertet wird aber
nicht nur, ob in einem Prifungsteil etwas gelingt.
Es geht ebenso darum, die Erfahrung zu beschrei-
ben und sich selbst kritisch zu reflektieren.

Eine Herausforderung bleibt natirlich bestehen:
Die qualitativen Kriterien miissen so formuliert sein,
dass sie am Schluss in eine quantitative Note
umgewandelt werden kénnen. Wir sind aber in

der glucklichen Lage, dass sich in dieser Prifungs-
kommission alles sehr kompetente Trainerlnnen
befinden, die diese Arbeit mit viel Engagement und
Herzblut angehen.

Knobel: Hat diese Berufspriifung einen Einfluss auf
die bestehenden Ausbildungen zur Kinaesthetics-
TrainerIn? Muss jetzt das Curriculum angepasst
werden?

Marty-Teuber: Der bestehenden Ausbildung zur
Trainerln Stufe 1 liegt ein europaisches Curriculum
zugrunde, und das méchten wir auch so belassen.
Denn diese Ausbildung fihrt zu den im Berufsbild
beschriebenen Kompetenzen. Wir gehen aber
davon aus, dass viele Kandidatlnnen froh sind,
wenn sie in zusatzlichen Kursen diese Kompeten-
zen vertiefen und sich dort spezifisch auf die
verschiedenen Prifungsteile vorbereiten kénnen.
Deshalb bieten wir ab 2018 zwei sogenannte Ver-
tiefungsmodule an. So haben Kandidatlnnen die
Méglichkeit, sich nach ihren individuellen Bedrf-
nissen vorzubereiten.

Ein schéner Nebeneffekt dieser Anerkennung

ist Ubrigens, dass die Kandidatinnen die Halfte der
Kosten der vorbereitenden Kurse, also auch der
Ausbildung Stufe 1, vom Bund finanziert bekommen.

Knobel: Was hast du fiir dich in den zehn Jahren
dieses Prozesses gelernt?

Marty-Teuber: (lacht) Geduld, und dass es sich
lohnt, durchzuhalten und weiter zu diskutieren,
auch wenn es manchmal fast hoffnungslos er-
scheint. Warten ist ja nicht meine Starke. Aberich
habe gelernt, diese politischen Prozesse zu lesen
und zu merken, wenn irgendwo wieder eine Tiir
einen Spalt weit aufgeht. Ich habe auch gelernt,
die richtigen Leute im passenden Moment ins Boot
zu holen. Da ist zum Beispiel Elsbeth Wandeler.
Ohne sie hatten wir das nicht geschafft. lhre Kom-
petenzen liegen genau da, wo ich meine Schwachen
habe. Sie kennt die politische Verbandsarbeit und
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hat darin die nétige Gelassenheit. Sie fihrte mich
mit viel Verstandnis durch dieses zum Teil recht
ruppige Terrain. Ebenso wichtig war fir mich Res
Marty, der das Projekt als Experte von Anfang an

Er hat sehrviel dazu beigetragen, dass wir all die
Jahre hindurch den Mut nicht verloren haben.
Durch das gute Zusammenspiel im Team gelang
es uns, dass all die Arbeit fur das Projekt immer
Entwicklungsarbeit und ein Lernen war, das

uns auch dann weitergebracht hatte, wenn wir die
Anerkennung nicht erhalten hatten. Und das ist
gut so.

Brigitte Marty-Teuber ist
Geschéftsleiterin von
Kinaesthetics Schweiz und
leitete das Berufsanerken-
nungsprojekt.

Berufsbild der Spezialistln fiir angewandte Kindsthetik

Die Spezialistin fir angewandte Kindsthetik befasst sich mit der Sensibili-
sierung der Bewegungswahrnehmung und der Entwicklung der Bewegungs-
kompetenzin alltaglichen Aktivitaten.

Einerseits unterstitzt sie in ihren beruflichen Praxisfeldern die Mitarbeite-
rinnen in ihrer Kompetenz, die eigene Bewegung im beruflichen Alltag
bewusst und differenziert wahrzunehmen und gesundheitsférdernd an die
jeweilige Situation anzupassen.

Andererseits ist sie die SpezialistIn fir eine lern- und gesundheitsférdern-
de Gestaltung der Unterstiitzung von Klientinnen in ihren alltéglichen
Aktivitaten, so zum Beispiel beim Liegen, Sitzen, Aufstehen, Essen oder bei
der Kdrperpflege.

Sie entwickelt in der Interaktion mit den Klientlnnen und zusammen mit den
Mitarbeiterlnnen Unterstiitzungsangebote, die sie individuell an die Situa-
tion anpasst. Sie verfolgt dabei das Ziel, dass die pflege- respektive betreu-
ungsbediirftigen Menschen ihre Aktivitdten moglichst selbststéndig
durchfiihren und ihre Bewegungsmaglichkeiten erweitern kénnen.

Sie arbeitetinterdisziplinar mit allen Fachpersonen zusammen, zum Beispiel
mit Therapeutinnen, Pflegefachleuten oder Arztinnen, und berat Angehérige.
Grundsétzlich koordiniert, organisiert und dokumentiert sie selbststéndig
ihre Arbeit.

(Broschure «Berufspriufung SpezialistIn fir angewandte Kinasthetik», S. 6)
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sehr umsichtig und auf3erst kompetent begleitete.

Knobel: Erich, die Berufsanerkennung ist das vermut-
lich gréBte Projekt von Kinaesthetics Schweiz ...
Schellenberg: Das grofite Projekt war der Aufbau
von Kinaesthetics Schweiz als Unternehmen.

Nach dem Jahr 2006 war unsere zentrale Aufgabe,
die Gesellschaft aufzubauen, zu organisieren

und die finanzielle Struktur zu schaffen. Hier konnte
ich mit meiner Erfahrung auch viel beitragen.

Das Berufsanerkennungsprojekt, das bald darauf
folgte, war fiir mich zuerst nicht so nah. Es geht
dabei vor allem um fachliche Themen. Und ich bin ja
bekanntlich in Bezug auf Kinaesthetics nicht vom
Fach. Aber das Projekt der Berufsanerkennung

ist sehr wichtig und der Prozess war ja nicht immer
ganz einfach.

Knobel: Was hast du aus der Distanz beobachtet?
Schellenberg: Was mich zu Beginn erst verwunderte
und dann begeisterte, ist der Enthusiasmus der
Projektmitarbeiterinnen. Ich habe bereits mit vie-
len Menschen zusammengearbeitet. Das, was

ich aber bei Kinaesthetics Schweiz erleben durfte,
ist sehr speziell. Anfanglich sorgte ich mich, dass
uns das Projekt GUberfordern kénnte. Doch bald
schon verwandelte sich diese Sorge in Zuversicht.
Der Hauptgrund daflr war, dass wir durch Rick-
schlage und Schwierigkeiten sogar noch gewach-
sen sind! Brigitte Marty-Teuber war sicherlich die
zentrale Person dabei. Sie hat ein Team von Schlis-
selpersonen um sich geschart, die sich gegenseitig
erganzt und motiviert haben.

Knobel: Was waren die Riickschlége?

Schellenberg: Wir mussten uns als Verwaltungsrat
die Frage stellen, ob wir die notwendigen Kapazitéa-
ten liberhaupt zur Verfiigung haben, um das Berufs-
anerkennungsprojekt anzugehen. Wir rechneten
bei der Kinaesthetics Schweiz AG zuerst mit einer
Dauer von zwei bis drei Jahren bis zur Erreichung
des Ziels. Es hat dann aber um ein Vielfaches
langer gedauert. Das Hauptrisiko unserer jahrlichen
Risikoanalyse war: Die Abhangigkeit von wenigen
Personen. Wir konnten diesen Aspekt aber nicht
leicht verandern, also mussten wir Vertrauen
haben. Ich beobachtete, mit wie viel Energie man
sofort in die Detailarbeit hinein ging. Ich selbst
hatte zuerst abgeklart, ob der Beruf generell eine
Chance auf Anerkennung hat, da ich es gewohnt
bin, vom Groben ins Feine zu gehen. Die Projekt-
gruppe machte es genau umgekehrt. Im Nachhinein
kann ich sagen: Das war vermutlich ein wichtiger
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SperialistIn Mir
angewandie Kindisthetik

Bestellen Sie unsere neue Broschire: Besuchen Sie uns an den regionalen Informationsveranstaltungen:
info@kinaesthetics.ch
o 23.0ktober 2017 in Suhr (Aarau):
Informieren Sie sich auf unserer neuen Website: Alters- und Pflegeheim LINDENFELD, Zollweg 12, 5034 Suhr
www.berufsprifung-kindsthetik.ch e 25.0ktober 2017 in Chur:
Bildungszentrum Gesundheit und Soziales, Horsaal 105,
Gurtelstrasse 42/44,7000 Chur
« 09. November 2017 in Luzern:
Hochschule Luzern — Wirtschaft, 3. Stock, Raum 3.08,
Zentralstrasse 9, 6002 Luzern
* 21.November 2017 in Bern:
Hotel Ador, Laupenstrasse 15, 3001 Bern
* 22.November 2017 in St. Gallen:
Klubschule Migros Ostschweiz, 1. Stock, Zimmer 121,
Bahnhofplatz 2, 9000 St. Gallen
e 30. November2017 in Basel:
Ausbildungsinstitut Perspectiva, Auberg 9, 4051 Basel
e 07.Dezember 2017 in Zirich:
Alterszentrum Stampfenbach, Lindenstrasse 1, 8006 Zirich

Die Veranstaltungen finden jeweils von 18:30 — 21:00 Uhr statt.
Eingeladen sind alle, die sich fiir dieses Berufsbild und die damit verbundene
Berufspriufung interessieren.



Erich Schellenbergist
Verwaltungsratsprésident

von Kinaesthetics Schweiz.
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Erfolgsfaktor. Denn diese sehr detaillierten Arbei-
ten fihrten dazu, dass die Argumente daflr, warum
Kinaesthetics-TrainerIn ein Berufist und anerkannt
werden muss, schon frith immer klarer und diffe-
renzierter wurden.

Knobel: Und jetzt ist die Anerkennung Tatsache!
Schellenberg: Ja, und wir sind natirlich froh
dariiber. Es gab einige kritische Momente. Die
Projektgruppe musste akzeptieren, dass die zeit-
lichen Ablaufe von auBen vorgegeben wurden.

Bis anhin hatte sie in der Projektgestaltung véllige
Freiheit, und jetzt waren sie plétzlich in den Mih-
len der Verbandsarbeit. Der kleine Berufsverband
mit 400 Mitgliedern musste mit dem gréf3iten
Arbeitgeberverband im Gesundheitswesen verhan-
deln. Wir ernteten oft Unversténdnis. In diesem
politischen Umfeld war dann Elsbeth Wandeler
sehr wichtig.

Knobel: Was konnte sie beitragen?

Schellenberg: Sie war zuerst als Beraterin bei den
Verhandlungen dabei. Dann konnten wir sie als
Verwaltungsratin von Kinaesthetics Schweiz gewin-
nen. Durch ihre jahrelange Arbeit in einem Berufs-
verband kannte sie solche Mechanismen genau
und hat im Verwaltungsrat das Versténdnis fiir die
politische Arbeit erhdht.

Knobel: Was erwartest du fiir eine Wirkung durch die
Berufsanerkennung?

Schellenberg: An den Ausbildungen wird sich nicht
viel verandern. Das ist auch nicht n6tig. Was es
jetzt braucht, sind spezifische Zusatzmodule,

mit denen die einzelnen TrainerInnen sich individu-
ell auf die Prifung vorbereiten kdnnen. Gegenlber
auflen wird Kinaesthetics eine Aufwertung erhal-
ten. Ein privates Zertifikat oder ein eidgendssischer
Fachausweis, das sind zwei Paar Schuhe. Fiir die
jungeren Kinaesthetics-Trainerlnnen wird die
Berufspriufung wohl zu einem Schrittin ihrer beruf-
lichen Karriere werden. Ob Kinaesthetics-Traine-
rinnen, die bereits viele Jahre Kurse gestalten,

die Prifung absolvieren werden, bleibt abzuwarten.

Knobel: Du bist jetzt seit zehn Jahren im Verwal-
tungsrat von Kinaesthetics Schweiz. Was hast du in
diesen Jahren gelernt?

Schellenberg: Ich hatte zuvor in der Transport- und
Versicherungsbranche gearbeitet. In den letzten
zehn Jahren hatte ich nun die Gelegenheit, die
Sozialkompetenz der Menschen aus dem Sozial- und
Gesundheitswesen kennen und schétzen zu lernen.

Von groBBem Wert waren von Anfang an die Personen
und die Infrastruktur in Siebnen. Das bildete eine
wesentliche Voraussetzung dafir, dass der nicht
ganz einfache Start gelungen ist. Und dann ist da
natlrlich auch noch dieser unkonventionelle Geist,
den die Kinaesthetics-Trainerlnnen in sich tragen ...

Knobel: Was meinst du damit?

Schellenberg: Diese prazise und qualitativ hoch-
stehende Arbeit auf allen Ebenen habe ich in meiner
ganzen beruflichen Karriere kaum erlebt. Was

auch immer bei Kinaesthetics angepackt wird, alles
passt zusammen und ist von hoher Qualitat. Er-
staunlich ist, dass diese hohe Qualitat immer wie-
der mit geringen Kosten realisiert werden kann.
Das geht nur mit einem auf3erordentlichen Enga-
gement auf den verschiedensten Ebenen: Viel Fron-
arbeit, viel Arbeitszeit, die nicht verrechnet wird.
Und doch sieht man keine ungliicklichen Gesichter
oder begegnet Menschen, die sich ausgenutzt
vorkommen. Ohne diesen beeindruckenden Willen
und diese Bereitschaft waren der Start im Jahr
2006 und auch die Berufsanerkennung nicht gelun-
gen. ®
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